დანართი N2: 

უშუალო ხელმძღვანელის მიერ პროფესიული განვითარების საჭიროებების სწორი იდენტიფიცირებისათვის, მნიშვნელოვანია, შემდეგი კითხვების დასმა: 
1. ორგანიზაციის სტრატეგიული მიზნებიდან გამომდინარე ამ თანამშრომლის ეფექტიანად მუშაობისთვის რა ტიპის ცოდნა და კომპეტენციებია საჭირო?
2. თანამშრომლის მიერ სამუშაოს აღწერილობით განსაზღვრული ფუნქციების შესასრულებლად რა ტიპის ცოდნა და კომპეტენციებია საჭირო? 
3. რა არის თანამშრომლის ძლიერი და სუსტი მხარეები?
4. რა უშლის ხელს წარმატებულ შესრულებას? რა სახის დაბრკოლებებია?
5. ძირითადად, რა სახის შეცდომებს უშვებს ის მუშაობის პროცესში?
6. რისი გაუმჯობესება ესაჭიროება მას პროფესიული თვალსაზრისით (იგულისხმება როგორც ცოდნა, ასევე კომპეტენციები)? გთხოვთ, ჩამოთვალეთ თითოეული. რა სახის გაუმჯობესებაა საჭირო თითოეულთან მიმართებაში? რომელია (ცოდნა/კომპეტენცია) უფრო პრიორიტეტულია? 
7. თქვენ მიერ იდენტიფიცირებული აქტივობების განსახორციელებლად, პროფესიული განვითარების რომელი მეთოდ(ებ)ის გამოყენებაა მიზანშეწონილი?
8. პროფესიული განვითარების რომელი აქტივობის განხორციელებაა შესაძლებელი შიდა რესურსით? როგორ?
9. შიდა რესურსის არ არსებობის შემთხვევაში, რა სახის გარე რესურსი არსებობს? 
10. რას ელით პროფესიული განვითარების შერჩეული აქტივობის განხორციელების შემდგომ? რა ვადებში? 
11. რა გავლენას მოახდენს შერჩეული აქტივობა თანამშრომლის მიერ შესრულებულ სამუშაოზე? 





მოხელის პროფესიული განვითარების საჭიროების იდენტიფიცირების კითხვარი
მოცემული კითხვარი მიზნად ისახავს ხელმძღვანელის მიერ საჯარო მოხელისგან ინფორმაციის მიღებას, თუ რა სახის პროფესიული განვითარების აქტივობის/ღონისძიების დაგეგმვა-განხორციელებას ისურვებდა თავისი პროფესიული ცოდნისა თუ კომპეტენციების გასავითარებლად. 
1. გთხოვთ, ჩამოთვალოთ პროფესიული განვითარების აქტივობები  (მაგ. კონკრეტული ტრენინგი, სემინარი, კონფერენცია, მენტორინგი), რომელიც წლის განმავლობაში გაიარეთ;

1. ჩამოთვლილი აქტივობებიდან რომელი იყო ყველაზე მეტად  ეფექტიანი და რატომ?

1. ჩამოთვლილი აქტივობებიდან, რომლებსაც გასული 12 თვის მანძილზე დაესწარით რომელი დაგეხმარათ საქმიანობის შესრულების გაუმჯობესებაში;

1. გთხოვთ, დაასახელეთ პროფესიული ცოდნა ან უნარ-ჩვევები, რომლის განვითარებაც გესაჭიროებათ; რატომ? როგორ გამოიყენებთ ამ ცოდნას და უნარებს სამუშაო შესრულებაში?

1. გთხოვთ, მიუთითეთ ქვემოთ ჩამოთვლილი სიიდან, რომელი 3 ტრენინგის გავლა გჭირდებათ თქვენი ფუნქციების უფრო ეფექტიანად შესასრულებლად:

	სასწავლო კურსის დასახელება
	მონიშნეთ სასურველი

	სტრატეგიული მართვა-დაგეგმვა
	|_|

	მომსახურებისა და ხარისხის მართვა
	|_|

	ეფექტიანი მომსახურება
	|_|

	რისკების მართვა
	|_|

	ცვლილებების მართვა
	|_|

	გადაწყვეტილების მიღება
	|_|

	ლიდერობა და გუნდის მართვა
	|_|

	გუნდის გაძლიერება და მოტივირება

	|_|

	გუნდური მუშაობა
	|_|

	გენდერული თანასწორობა და სექსუალური შევიწროების აღმოფხვრა სამუშაო ადგილზე
	|_|

	პროფესიული კომუნიკაცია
	|_|

	სახელმწიფოებრივი ფორმის თავისებურებანი;
	|_|

	ხელისუფლების დანაწილება, სახელმწიფო ხელისუფლების ფორმირების/ფუნქციონირების პრინციპი
	|_|

	საჯარო პოლიტიკის დაგეგმვის, განხორციელების და მონიტორინგი
	|_|

	სახელმწიფო პოლიტიკის ძირითადი დოკუმენტები
	|_|

	საჯარო სამსახურის კანონმდებლობის სიახლეები 
	|_|

	ადამიანის ძირითადი უფლებები
	|_|

	პერსონალური მონაცემების დაცვა
	|_|

	სახელმწიფო შესყიდვები
	|_|

	საჯარო ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა
	|_|

	სახელმწიფო უწყებათა ანგარიშვალდებულების მექანიზმები
	|_|

	ასოცირების შეთანხმება, თანამშროლობა ევროკავშირთან
	|_|

	ეფექტური კომუნიკაცია
	|_|

	პრეზენტაციის მომზადება და ჩატარება
	|_|

	ეფექტური მოლაპარაკებები
	|_|

	მედიასთან ურთიერთობა
	|_|

	ღონისძიების მენეჯმენტი
	|_|

	საზოგადოებასთან ურთიერთობა
	|_|

	საჯარო გამოსვლა
	|_|

	საჯარო სამსახურის ეთიკა
	|_|

	კონფლიქტების მართვა
	|_|

	ორგანიზაციული კულტურა
	|_|

	ანტიკორუფციული პოლიტიკა და კორუფციის წინააღმდეგ ბრძოლის სამართლებრივი საშუალებები
	|_|

	ადმინისტრაციული წარმოება
	|_|

	აკადემიური წერა
	|_|

	კვლევის უნარ-ჩვევები
	|_|

	დროის მართვა
	|_|

	სტრესის მართვა
			|_|

	პროექტების მართვა
	|_|

	პრობლემების გადაწყვეტა
	|_|

	ადამიანური რესურსების მართვა
	|_|

	სამუშაოს აღწერილობა
			|_|

	თანამშრომლის შერჩევა
	|_|

	თანამშრომლის შეფასება
	|_|

	ფინანსური მენეჯმენტი 
	|_|

	ბიუჯეტის შედგენა
	|_|

	Microsoft Word
	|_|

	Microsoft Power Point
			|_|

	Microsoft Excel
	|_|

	უცხო ენა  ------
	|_|

	სხვა 
	|_|
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ორგანიზაციის მიზნებისა და საჭიროებების ანალიზის კითხვარი


1. ორგანიზაციის სტრატეგიული მიზნებისა და საჭიროებების გათვალისწინებით, რა  კომპეტენციის განვითარება ესაჭიროებათ ორგანიზაციის თანამშრომლებს (სტრუქტურული ერთეულის ან/და რანგის იდენტიფიცირებით);

2. პროფესიული განვითარების რომელი აქტივობის განხორციელებაა შესაძლებელი შიდა რესურსით?
[bookmark: _GoBack]
3. თქვენ მიერ იდენტიფიცირებული აქტივობების განსახორციელებლად, პროფესიული განვითარების რომელი მეთოდ(ებ)ის გამოყენებაა მიზანშეწონილი?


